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Vazeni ctenafri,
Co pfinesl rok 2010 anonymnim spole¢nostem?

Radost, Ze uSetfi za pozvanky na valné hromady
v tisténych denicich (http://aktualne.centrum.cz/
finance/podnikani/clanek.phtml?id=655355).

Obavy, Ze poslanci u€ini jejich majitele

méné neviditelnymi kvali korupci (http://
www.novinky.cz/ekonomika/193177
snemovnapodporilanavrhnazrusenianonymnichakcii.
html).

Ulevu, kdyZ navrh na zru$eni akcii na majitele
neproSel.(http://www.euro.cz/id/Olhzyt77y3/detail.
jsp?id=4040)

Pfistup k vefejnym zakazkam (http://ekonomika.
idnes.cz/poslanci-napodruhe-pustili-velke-
firmy-k-verejnym-tendrum-po1l-/ekonomika.
aspx?c=A101207 153138 ekonomika_spi).

Na www.valnehromady.cz mély v roce 2010
anonymni spole€nosti stejné cenové podminky, jaké
plati od ledna 2001; systém certifikovany podle

ISO 9001; rychly a prvotfidni zakaznicky servis.
Zejména pro advokaty anonymnich spole¢nosti jsme
pfipravili prémiovy Ucet. Pro majitele spole¢nosti
jsme pak jako novinku pfipravili nabidku firemnich
sluzeb.

Dékujeme véem zakaznikim za vyuZivani sluzeb
VALNEHROMADY.CZ a do roku 2011 jim prejeme
drava podnikatelska rozhodnuti, obratné vyuzivani
digitalnich technologii a bohaté odSkodnéni
podstoupenych rizik.

Firemni procesy pro bleskova
a efektivni rozhodnuti

Uspéch uz ve vétsiné priimyslovych odvétvi
nezakladaji jen tradi¢ni pilite konkurenéni vyhody,
jakymi jsou dominantni pozice, geograficky rozsah
trhu a odpovidajici technologie. Je stale vice odvisly
od rozvijeni obchodnich aktivit rychlymi a dobrymi
rozhodnutimi, ktera jsou podlozena nejaktualngéjsimi,
relevantnimi a pfesnymi informacemi. Podle studie
EIU z Iéta 2009 se presna a pohotova rozhodovaci
schopnost fadi na stejnou Uroven, jakou pfi
vytvareni konkurencéni vyhody hraji mimoradné
kvalitni manazerské vedeni a inovace. Pfitom jen
3 % dotazanych si mysli, Ze jejich spole¢nost umi
vytézit z obchodnich informaci lepsi podnikatelska
rozhodnuti a jen 27 % souhlasf, Ze jejich firma se
umi rozhodovat Iépe a rychleji nez jejich hlavni
konkurent.

Firemni vykon je tak stéle zavislej$i na obratnosti,
s jakou firma vyhodnocuje aktualni podnikatelské
prostiedi a dlsledky alternativnich krokd, které
by v dané situaci mohla podniknout. Spole¢nosti
s rozvinutou rozhodovaci schopnosti se 1épe
pfizplsobuji trznim zménam a maji proti svym
konkurentdm lepsi Sanci zvétsit svlj trzni podil.

Ke kli¢ovym zjisténim vyzkumu EIU patfi:

— Rozhodovaci procesy se zrychluji a soustreduji
z regiondl a pobo¢nych zavodi do hlavnich central
na nejvyssi Groven vedeni spole€nosti.

— Spravné a v€asné rozhodnuti je sice vSeobecné
povazovano za kriticky faktor uspéchu, vétSina
dotazovanych vSak pfiznava slabiny ve schopnosti
svych firem délat dobra rozhodnuti.

— Hlavni problémovou oblast predstavuje
kontakt se zakazniky. Informace od zakazniku
a 0 zakaznicich by mély tvofit jadro podnikovych
strategii, ale ve skute¢nosti je to velmi
zanedbéavany informacni zdroj.

— Jen vyjimec€né existuji formalni procedury, které
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by garantovaly konzistenci, integritu a presnost
dat. V jeSté omezenéjsi mire firmy investuji do
takové analyzy a zpracovani informaci, ktera
by umoziiovala jejich adekvatni zohlednéni

v konkrétnich firemnich aktivitach.

Doporuéeni feditelim spolecnosti, jak rozvijet

efektivni a inteligentni rozhodovaci schopnost:

— podporujte spolupraci a sdileni informaci mezi
jednotlivymi oddélenimi

— pfistupujte k informacim jako k ddlezitému
firemnimu aktivu

— zlepSete vyhodnocovani informaci od zakaznik(
a 0 zakaznicich

— poskytnéte nastroje a nastavte procesy pro
zpracovani dat tak, aby podporovaly rychla
a efektivni rozhodnuti napfi¢ celou spole€nosti.

Celou studii najdete ke stazeni zde.

Nejrozvinutéjsi digitalni ekonomiky

Internet je nyni vniman jako zakladni néastroj
komer¢niho Uspéchu a socialni prosperity.
Ustiednim motivem digitalnich ekonomik je
presvédceni, Ze nové technologie mohou pomoci
celé spole¢nosti, aby rychleji dosahovala cild, které
jsou ve vefejném zajmu.

Po deseti letech monitorovani internetové
gramotnosti se letos EIU rozhodla upravit indikatory
a prejmenovat své pravidelné meziro¢ni srovnani
tak, aby lépe vystihovalo soucasny stav. Nemluvi

uz o Zebricku ,epripravenosti“, protoze se domniva,
Ze 70 zemi, které Zebficek zahrnuje, jiz tohoto
stavu dosahlo s ohledem na Uroven digitalizace,
rozsah internetové populace a zapojeni firem

a vlad do celého procesu. Nové pojmenovany
Zebricek digitalnich ekonomik by mél odrazet
schopnost jednotlivych zemi maximalizovat ptinos
informacnich a komunikacnich technologii (ICT).
Nehodnoti se uz jen dostupnost internetového
pripojent, ale také jeho kvalita. Tato zména
zamichala pofadim nejvySe hodnocenych ekonomik.
Tratily zejména euroamerické ekonomiky, kde

je potieba rozvoje vysokorychlostniho pfipojeni
nejvyssi. Naopak zemé jako Taiwan, Jizni Korea

a Japonsko se na Zebficku posunuly vySe diky
rozsahlym investicim do pristi generace internetové
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infrastruktury.

Na prvnim misté Zebricku digitalnich ekonomik

se v roce 2010 umistilo Svédsko nasledované
lofiskym vitézem z Danska. Ob& zemé maiji vysokou
internetovou konektivitu a boduji na véech frontach:
od kvality podnikatelského a pravniho prostredi

po socialni a kulturni faktory digitalniho rozvoje;
disponuji velmi sluSnym vladnim programem na
podporu rozvoje ICT; vysoka je i Uroven penetrace
a Cerpani digitalnich sluzeb v podnikatelském
sektoru a mezi koncovymi spotrebiteli. Vysledek je
potvrzenim dlouhodobého predpokladu, ze cesta

k pIné digitalni ekonomice vyZaduje soustfedéné
Usili ve vSech oblastech, které hodnoceni pokryva.
Ceska republika obsadila 31. misto.

K ponékud prekvapivym zjisténim patfi, ze
inovativni praktiky a aplikace digitalni ekonomiky
jsou zavadeény a rozSifovany mnohem rychleji

v rozvojovych zemich nez ve vyvinutych
ekonomikach. Diraz na vétsi digitalizaci viak
Zadné zemi nedava jinou volbu, nez aby k tomu
pouzila jakakoliv dostupna aktiva. Proto jsou
napfiklad nastroje a sluzby mobilniho internetu
mnohem pouZivangjsi v africkych zemich stejné jako
platformy pro elektronické vzdélavani. Cely Zebricek
a zpravu v plném znéni najdete zde.

Co budou bohati lidé délat se svymi
| penézi

Sedm trend(, které by nemély ujit vasi pozornosti.

Studie EIU z dubna 2010 uvadi nasledujicich
sedm hlavnich trendt finanéniho chovani
jednotlivct, ktefi disponuji investiénimi prostiedky
v objemu presahujicim jednu miliardu korun:

1. Finanéni krize vyvolala znaénou nedtvéru
extrémné bohatych jednotlivet vuéi investiénim
poradctm. Ve stfednédobém horizontu z toho
vyplyva mnohem disledné;js$i provéfovani

vavys

expertl a angazovanéjsi zapojeni bohatych.

Po ztratach utrpénych béhem krize uz bohaté

lidi nebudou zajimat sliby vysokych vynos(, ale
spolehlivost partner( a transparentnost transakci.
Pred pristi investici budou klast mnohem vice
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otazek a v radé pfipadl pfevezmou mnohem
aktivnéjsi roli pfi fizeni svych investic.

2. V otazce kam velmi bohati investuji své penize,
se kyvadlo prehouplo od extrémni komplexity
nabizené hedge fondy a derivaty k extrémni
jednoduchosti, jakou predstavuje drzeni
hotovosti. Touha po lepsich vynosech je postupné
privede zpatky ke komplexnéjSim investicim,
ale ty budou muset byt naprosto prihledné, aby
dokazaly celit zarytému konzervativismu.

Velmi bohati lidé pocitaji s poklesem vynosd,
kdyZ jde cely trh dold. Problémem soucasné krize
vSak je, Ze se investice chovaji nepredvidatelnym
zplsobem a v nékterych ptipadech jdou zcela
proti zamy$lenym zamérdm. Od svych poradcl

Vv

a mnohem komplexngjsi pohled na jejich potreby.

3. Recese se projevila sestupnym trendem
pfispévkl na dobrodinnost, ale vétsina
nejbohatsich jednotlivcti hodla udrzet nebo
zvysit ¢astky vénované neziskovym Géeltim.

Krize jasné sniZila objem prostiedkd, které
vétina prijmovych kategorii mlze vénovat na
dobrocinné Gcely. Na vrcholku pfijmové pyramidy
vSak setrvava odhodlani pfispivat v nezménéné
nebo vyssi mife. V nékterych pripadech to souvisi
s nadacemi, které bohati lidé zalozili a jejichz
vystup je nezavisly na ekonomickém cyklu.
VEétSina nejbohatSich povazuje filantropii za stav
mysli, spiSe nez aby ji odvozovala od toho, kolik
v daném obdobi celkové vydélaji nebo prodélaji.

4. P¥i zachovani urovné dobrodinnych pfispévki se
vétsina velmi bohatych lidi snazi prosadit takovy
pristup k filantropii, ktery mnohem vice ovéfuje
pozitivni spolecenské vystupy a opravnénost
aktivit neziskového sektoru. Tento trend byl
patrny jiz dfive a krize ho dale posilila.

Extrémné bohati lidé chtéji mit jistotu, ze jejich
penize se dostanou k lidem, ktefi pomoc potfebuji
nejvice, coZ se béhem poslednich dvou dekad

ne vzdy Uplné povedlo. Recese je také donutila
mnohem vice sledovat spoleensky pfinos
podobnych aktivit. Jako skupina obecné vénuji
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mnohem vice ¢asu podporovanym projektdim.

5. V rozvijejicich se ekonomikach je filantropie
velmi bohatych v plenkach.

Nejistota nové zbohatlych lidi v rozvijejicich se
ekonomikéach se projevuje opatrnosti a omezenim
dobroginnych pfispévkd mezi ¢leny své
naboZenské nebo nejblizsi spolecenské skupiny Ci
prisludnikdim stejné kasty.

6. Tzv. nové odrikani pro velmi bohaté neplati.
Budou i nadale utracet viceméné stejné mnozstvi
penéz jako pred krizi, ale budou pfitom jednat
s mnohem mensi napadnosti.

Prijit o polovinu z tfimiliardového majetku nemusi
nutné znamenat, ze vdm zbude méné penéz

na luxusni zboZzi. V souladu s timto tvrzenim

se zda, Ze se vétSina velmi bohatych nemusela
nijak omezit. Jejich ndkupni zvyky se vSak dost
podstatné zménily hlavné proto, Ze je krize
donutila prehodnotit, co pro né ma skute¢nou
hodnotu (kvalita zazitku nebo tipitivy lesk)

a ze nechtéji provokovat s ohledem na celkové
ekonomické pomery.

7. Velmi bohati lidé chtéji, aby jim vyrobci
luxusniho zbozi prodavali kvalitu a néco, diky
¢emu se budou citit vyjimecni, coz uz nutné
nemusi byt jenom exkluzivni cenovka. Tento
trend se formuloval jiz pred krizi, ale recese
tento ,,uték ke kvalité“ v nakupnich zvyklostech
jesté urychlila.

Nakupni chovani velmi bohatych lidi se

s pokracujici krizi obract k lepSim, trvalejSim

a zelenym vyrobkim. Mnohem radgji zaplati

za zazitky a sluzbu nez jen za vyrobky. Otazkou
zOstava, jak dlouho bude tento trend pokracovat.
Mnozi se domnivaji, Ze touha po okazalém luxusu
se vrati s pristim vzestupem ekonomiky.

Cela studie je ke stazeni zde.
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